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VILKAVISKIO PRADINES MOKYKLOS DIREKTORIAUS PAVADUOTOJU UGDYMUI
VEIKLOS VERTINIMO NUOSTATAI

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. VilkaviSkio pradinés mokyklos direktoriaus pavaduotojy ugdymui veiklos vertinimo
nuostatai (toliau — Nuostatai) nustato Vilkaviskio pradinés mokyklos (toliau — Mokykla)
direktoriaus pavaduotojy ugdymui veiklos vertinimo tiksla, uzdavinius, veiklos uzduociy
nustatyma, vertintojus ir procediiras, kuriomis vadovaujantis atlickamas direktoriaus pavaduotojy
ugdymui veiklos vertinimas.

2. Nuostatuose vartojamos sgvokos apibréztos Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme.

Il SKYRIUS
DIREKTORIAUS PAVADUOTOJU UGDYMUI VEIKLOS VERTINIMO TIKSLAS,
UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

3. Direktoriaus pavaduotojy ugdymui veiklos vertinimo tikslas — siekti Mokyklos veiklos
kokybeés, skatinant pavaduotojy ugdymui veiklos efektyvuma.

4. Veiklos vertinimo uzdaviniai:

4.1. nustatyti aiSkias ir kryptingas veiklos vertinimo uzduotis, jy jgyvendinimo rezultatus ir
rodiklius;

4.2. vertinti veiklos pokycius, veiklos efektyvuma ir numatyti galimybes veikla tobulinti;

4.3. jvertinti gebéjimus atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas.

5. Veiklos vertinimo principai:

5.1. kontekstualumo — vertinant veikla, atsizvelgiama j valstybés Svietimo politika, jstaigos
savininko (dalyviy susirinkimo) keliamus tikslus, kultiiring ir socialing jstaigos aplinka, siejama su
veiklos rezultatais;

5.2. optimalumo — vertinama veikla ir aiSkiis metinés veiklos uzdaviniai, derantys su
Mokyklos keliamais tikslais ir uzdaviniais, naudojant adekvacius isteklius;

5.3. sistemingumo — vertinimas atlickamas kasmet, nuosekliai, paisant visy veiklos ir
istaigos vertinimy;

5.4. objektyvumo ir skaidrumo — vertinimas grindziamas aiskiais rodikliais.

111 SKYRIUS
KASMETINIS DIREKTORIAUS PAVADUOTOJO UGDYMUI VEIKLOS VERTINIMAS

6. Mokyklos vadovas (toliau — Vadovas) atsizvelgdamas j mokyklos metinio veiklos plano
priemones, iki einamyjy mety kovo 1 dienos nustato direktoriaus pavaduotojui ugdymui metines



uzduotis, susijusias su vykdomomis funkcijomis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir
rizika, kuriai esant uzduotys gali biiti nejvykdytos.

7. Nustatytos uzduotys turi buti aiSkios, jvykdomos, turéti nustatyta jvykdymo terming.
Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi biiti aiskis, leidziantys jvertinti, ar pasiektas konkretus
rezultatas. Rizika, kuriai esant direktoriaus pavaduotojo ugdymui metinés veiklos uzduotys gali bati
nejvykdytos, nustatomos, jvertinus nuo darbuotojo nepriklausancias aplinkybes.

8. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos vertinimo procediiros yra $ios:

8.1. veiklos nagrinéjimas pradedamas daliniu direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos
vertinimo iSvados, kuri rengiama pagal Nuostaty priede pateikta forma (toliau — forma), uzpildymu
ir pokalbiu su vertinamuoju. Vadovas pateikia vertinamajam forma, $is uzpildo joje pragjusiy mety
veiklos rezultatus ir grazina ne véliau kaip po 3 darbo dieny nuo jos gavimo. Iki sutartos pokalbio
datos Vadovas susipazjsta su pradéta pildyti forma;

8.2. per pokalbj su vertinamuoju Vadovas aptaria pasiektus rezultatus, vykdant praeitais
metais suformuluotas uzduotis, kita pra¢jusiy mety veikla ir geb¢jimus atlikti pareigybés aprasyme
nustatytas funkcijas; po to suformuluoja einamyjy mety uzduotis, siektinus rezultatus, jy vertinimo
rodiklius ir rizika, kuriai esant uzduotys gali biiti nejvykdytos; aptaria kompetencijy tobulinima. |
pokalbj direktoriaus pavaduotojas ugdymui turi teise kviesti Mokyklos darbuotojy atstova (toliau —
Darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo), kuris veiklos vertinimo pokalbyje gali dalyvauti
stebétojo teisémis;

8.3. po pokalbio Vadovas uzpildo vertinamojo i§vados formg — jraSo pasiekty rezultaty
vykdant uzduotis vertinima, numatytag Nuostaty 9 punkte ir siilymus dél kompetencijy tobulinimo.
Vadovas vertinamgji su iSvada supazindina pasiraSytinai. Vertinamajam atsisakius iSvadoje
pasirasyti, kad su §ia iSvada susipaZino, suraSomas aktas ir jj pasiraso VVadovas.

9. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla gali bati jvertinta:

9.1. labai gerai — direktoriaus pavaduotojas ugdymui jvykdé visas uzduotis ir kai kurie
sutarti vertinimo rodikliai virSyti, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas
vertinami labai gerai arba gerai;

9.2. gerai — direktoriaus pavaduotojas ugdymui i§ esmés jvykdé uzduotis arba nejvykdé
vienos uzduoties pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés aprasSyme
nustatytas funkcijas vertinami gerai arba patenkinamai;

9.3. patenkinamai — direktoriaus pavaduotojas ugdymui jvykdé ne maziau kaip puse
uzduoCiy pagal sutartus vertinimo rodiklius, geb¢jimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas vertinami gerai arba patenkinamai;

9.4. nepatenkinamai — direktoriaus pavaduotojas ugdymui be pateisinanciy aplinkybiy
nejvykdé pusés ar daugiau uzduocCiy pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas vertinami patenkinamai arba nepatenkinamai;

9.5. jei direktoriaus pavaduotojas ugdymui atliko 2-3 ar daugiau neplanuoty, bet jstaigos
rezultatams reikSmingy veikly, vertinant ataskaitg skiriamas aukstesnis pagal apraSg jvertinimas.

10. Vadovas per 3 darbo dienas nuo vertinamojo i§vados pasiraSymo arba akto sura§ymo
pateikia iSvadg ir akta, jeigu jis buvo surasytas.

11. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui apsvarscius i§vada ir su ja sutikus
ar nesutikus, ji pasiraSyta grazinama Vadovui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos gavimo.

12. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo
iSvada, suraSyta po pokalbio, kuriame jis nedalyvavo, jei direktoriaus pavaduotojas ugdymui



sutinka, veiklos vertinimo procediira vykdoma pakartotinai Apraso nustatyta tvarka, pokalbyje su
direktoriaus pavaduotoju ugdymui dalyvaujant Darbuotojy atstovavima jgyvendinané¢iam asmeniui.

13. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo
iSvada, surasyta po pokalbio, kuriame jis dalyvavo.

V SKYRIUS
SKATINIMAS IR PAGALBA DIREKTORIAUS PAVADUOTOJUI UGDYMUI PO
METINIO VEIKLOS IVERTINIMO

14. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui pavaldiems darbuotojams pagal darbo funkcijas
nustato metines veiklos vertinimo uzduotis, siektinus rezultatus ir jy vertinimo rodiklius.

15. Jei direktoriaus pavaduotojo ugdymui metiné veikla jvertinama ,labai gerai* arba
»gerai®, jis gali buti skatinamas teisé€s akty nustatyta tvarka.

16. Jei direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla 3 metus i§ eilés buvo jvertinta ,,gerai*
arba ,labai gerai“, jam (jai) sitiloma jsivertinti vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijas, biti
Jregistruotam Svietimo jstaigy vadovy rezerve.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

17. Jeigu dél direktoriaus pavaduotojo ugdymui laikinojo nedarbingumo, komandiruotés,
atostogy ar kity svarbiy priezasc¢iy praleidziami $iy Nuostaty nurodyti terminai, jo veikla jvertinama
per 5 darbo dienas nuo $iy priezasc¢iy iSnykimo dienos.

18. Jei direktoriaus pavaduotojas ugdymui per metus sirgo ne maziau kaip 4 ménesius,
suderinus su juo, kasmetinis vertinimas gali biiti atidétas arba mety uZduotys pakoreguotos.

19. Jeigu direktoriaus pavaduotojui ugdymui nebuvo nustatytos metinés veiklos uzduotys,
siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai pra¢jusiems kalendoriniams metams, per pokalb; jie
nevertinami. Pokalbio metu suformuluojamos einamyjy mety uzduotys, numatomi siektini
rezultatai, jy vertinimo rodikliai, rizika, kuriai esant darbuotojo metinés veiklos uzduotys gali biiti
nejvykdytos, ir uzpildomos atitinkamos veiklos vertinimo i§vados dalys.

20. Jei Vadovo funkcijas laikinai pavesta eiti direktoriaus pavaduotojui ugdymui ar kitam
darbuotojui ir numatoma, kad $ias funkcijas jis eis daugiau nei pus¢ mety, jam formuluojamos mety
veiklos uzduotys kaip Vadovui nustatyta tvarka ir jis vertinamas kaip Vadovas.

SUDERINTA
Darbo tarybos pirmininké

Rima Kijauskiené



Vilkaviskio pradinés mokyklos
direktoriaus pavaduotojy ugdymui
veiklos vertinimo nuostaty

priedas

(Vilkaviskio pradinés mokyklos direktoriaus pavaduotojy ugdymui veiklos vertinimo i§vados forma)

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavard¢)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

| SKYRIUS
PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Metinés uzduotys L . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
. . Siektini rezultatai . . e

(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos juy rodikliai

uzduotys jvykdytos)

1.1
1.2
1.3.
1.4.
1.5.

2. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

2.1.
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.

3. Einamuyjy mety uZduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)
‘ UZzduotys ‘ Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai




(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

4. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos Sioms uzduotims jvykdyti)
(pildoma kartu suderinus su mokyklos vadovu)

4.1.
4.2.
4.3.
Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
Vertinimo kriterijai Pazymimas
atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis nustatytos tvarkos, tinkamu bidu | 10 20 3o 4o

5.2. Nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant j strateginius jstaigos tikslus | 1o 2o 3o 40

5.3. Tinkamas turimy ziniy, gebé&jimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant | 1o 20 30 40
funkecijas ir siekiant rezultaty

5.4. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o0 3o 4o

111 SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis vertinimas

iy j Pazymi atitinkamas
UZduo¢iy jvykdymo apraSymas aZymimas

langelis
6.1. Uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [J
6.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [




7. Pasiulymai, kurios kompetencijos turéty buti tobulinamos
(nurodoma, kokie ar kurios srities mokymai siiilomi)

7.1.

7.2.

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Vertinimo pagrindimas ir siiillymai:

(vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢)

Su veiklos vertinimo i§vada ir sifilymais susipaZinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, iSbraukti)

(data)

(pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)

Veiklos vertinimo iS§vadai pritarta / nepritarta:
(ko nereikia, iSbraukti)

(data)

(darbuotojy atstovavimag (parasas) (vardas ir pavardé)
jgyvendinanc¢io asmens pareigos)

Galutiné veiklos vertinimo iSvada

(data)

(vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)

(data)




